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SUNUS

Bu calisma bizim kurumsallagtigimizin bir gostergesidir. Kuruma yeni gelen personeller bu
plan sayesinde kurumun misyonunu, vizyonunu, degerlerini, zayif ve gili¢lii yanlarini tanimis
olacaktir. Biitliin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim
tarzinin oturmasini saglayacaktir. Kurumsallagma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun
bilinmesi yani bu isi ben su aracgla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim
demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ¢eken bir dgrenci cesitli tamma sorularryla tanmnmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine,
ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir. Stratejik Plan
(2024-2028)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak disiincesiyle Strekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plant hazirlanmigtir. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan EKkibi

‘ne, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiir ederim.

Haci ERGIN
Okul Mudira
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GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslari ¢er¢evesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluglarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz {igiincii agamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Hamit Acar Ortaokulu 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan
stratejik planlama ¢alismalart tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli  bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baglamstir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bigimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, stiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlar1 analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmigtir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulasilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giigtiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama c¢aligmalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve katkisi
caligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Hamit Acar Ortaokulunun bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler igin 6rnek teskil
edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle
celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarint olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden gecirilmesi 6ngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya cikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




BOLUM |: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

02/12/2022 tarihli ve 2022/9 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge

Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Midir Yardimeisi, Okul Aile

Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere

toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 5 d6gretmen iye ile 2

veli liye olmak iizere toplam 8 kisiden olugmaktadir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hac1 ERGIN Okul Miidiirt Yunus Emre KILIC Miidiir Yardimcisi
Yunus Emre KILIC Miidiir Yardimcisi Ilker DONMEZER Ogretmen
Omer SERIN Ogretmen Kader ALTAN Ogretmen
Fatma CAKIR Okul Aile Birligi Secil BOZ Ogretmen
Bagkani
Tilay BAYTAR O.A.B Yonetim Kurulu Ruhi CALI Gonulli Veli
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

KURUMSAL TARIHCE

Hamit Acar Ortaokulu olarak 21.09.1988 tarihinde devlet ve is adami Hamit Acar’in
katkilariyla devlet vatandas isbirligi seklinde yapilmistir. 1988-89 o6gretim yilmin ikinci
yarisinda Hamit Acar Ortaokulu olarak egitim §gretime baglamistir. 1996-1997 egitim dgretim
yilinda kesintisiz 8 yillik egitim kanunu ¢ikinca adi Hamit Acar Ilkogretim Okulu olarak
degistirildi. 2013- 2014 o6gretim yilinda 4+4+4 egitim sisteminin baslamasiyla Hamit Acar
Ortaokulu 6gretmen ve 6grencileriyle birlikte 125. Y1l Ortaokuluna aktarilip okulun binasi ayni
bahcede hizmet veren Gazi Ilkokuluna devredildi. 2014-2015 &gretim yilinda Gazi
Ilkokulundan ayrilarak Hamit Acar Ilkokulu olarak egitim dgretime hizmet etmeye devam etti.
2020 yilinda doniisiim yapilarak Hamit Acar Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam
etmektedir. Okulumuzda 7 adet derslik,2 adet idare odasi,1 6gretmenler odasi 1 hizmetli odasil
arsiv bulunmaktadir. Okulumuzun miilkiyeti il Ozel Idaresine aittir. Okulun genel alan1 3300
metre kare olup, okulun binasi1 330 metre kare alana oturmaktadir. Genglik Hizmetleri ve Spor
Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen oyunlarda 2021 - 2022 dénemi igerisinde Yildizlar
diizeyinde Merkez flge Bocce (Kiz) dalinda il ikinciligi, 2021 - 2022 dénemi igerisinde
Yildizlar diizeyinde Merkez Ilce Bocce (Erkek) dalinda Il Dérdiinciiliigii ve 2021 - 2022
donemi igerisinde Yildizlar diizeyinde Il Geneli Bocce (Kiz) dalinda Il Ugiinciiliigii basarilart
elde edilmistir.

Okulumuzun bahgesi de 6grenciler i¢in ¢ok elverislidir. Bah¢emizde bulunan agaclik
alan ve spor sahasinda 6grencilerimiz, keyifli vakit ge¢irebilmektedir.
Kisa siirede bu kadar projeyi gerceklestirmis olmamiz ve giiglii 6gretmen kadromuz,

herkesin takdirini toplamis ve ¢evrede en ¢ok tercih edilen okullardan biri olmustur.




OKULUN MEVCUT DURUMU VE TEMEL iSTATISTIKLER

OKULUN KUNYESI
ADRES Seyh Hamit Mahallesi |Cografi konum  |https://maps.app.goo.gl/fzSFgu
3307. sokak No: 1-1  |linki gDoruq9zmt7
Telefon No 03822127610 Fax numarasi
E-posta Adresi 767451@meb.k12.tr | Web sayfa adresi |https://hamitacarortaokulu.meb.
k12.tr/
Kurum kodu 767451 Ogretim sekli Ikili
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1989 Toplam ¢alisan |9
say1st

) Kiz 31 Ogretmen sayis1 |Kadin 1
Ogrenci Sayisi Erkek 52 Erkek 6

Toplam 83 Toplam 7
Derslik basina diisen 6grenci 20,75 Sube basina diisen 20
sayisi Ogrenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci  |13,83 Sube bagina 30 dan dan |0

say1st

fazla 6grenci olan sube

sayisi

Ogrenci bagina diisen toplam
gider miktar1

Ogretmenlerin

kurumdaki ortalama

gorev siiresi

CALISAN BILGILERI

Okul Midir ve Mudiir Yardimcisi

Ogretmen

Rehber 6gretmen

Idari personel

Yardimci personel

Giivenlik gorevlisi

Of R, R, Of N N

Toplam

I Of k] O O N DN

o Of Oof —m)] O o) ©




OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okul kat sayis1 Z+1 Cok amagli salon X
Derslik sayist 7 Cok amagli saha X
Derslik alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan derslik sayist 5 Fen laboratuvari X
Sube say1s1 5 Bilgisayar laboratuvari X
Idari odalarin alan1 (m2) 20 Is atolyesi X
Ogretmenler odas1 (m2) 20 Beceri atolyesi X
Okul oturum alani (m2) 300 Pansiyon X
Okul bahgesi agik alan (m2) 3300

Okul kapali alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 0

alan (m2)

Kantin (m2) 0

Tuvalet say1s1 6

Diger....

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

5/A 7 15 22
6/A 7 14 21
71A 10 12 22
8/A 5 11 16
Toplam 29 52 81

DONANIM VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLARIMIZ

Akilli tahta sayisi TV sayisi 0

Masa iistii bilgisayar sayisi Yazici sayisi 6

Tasinabilir bilgisayar sayisi Fotokopi makine sayisi 3

N~ B

Projeksiyon sayisi Internet baglant: hiz1 24 Mbps




UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

Hamit Acar Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 02/12/2022 tarihli ve 2022/9 sayili
Genelge yayimlanana kadar 4 yil boyunca uygulanmig, ongoérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gergekei, somut ve gilincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgli gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin
“Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimimdan planlar arasinda biitiinliilk bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il
flge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine

uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

-10-




MEVZUAT ANALIZi

Hamit Acar Ortaokulu, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimlilik arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Midiirligiimiiziin o Mevzuat itibariyle
basligi altinda e 1739 Sayili Milli hizmetlerini Okul
siralanan Kanun, EgitimTemel mevzuattaki Miidiirlerinin
Kanun Hikkmiinde Kanunu hiikiimlere uygun yetkilerinin
Kararname, Tuziik, e 652 Sayili MEB Teskilat olarak artirilmasi
Genelge ve ve Gorevleri Hakkindaki yurtitmektedir. e Ogrenci
Y 6netmeliklerdeki KanunHikmiinde e Tabi oldugumuz velilerininegitim
ilgili hitkiimleri Kararname mevzuatin faaliyetlerine
yerinegetirmek e 222 Sayil Milli Egitim kapsam, miidahale

* “Egitim-0gretim Temel Kanunu (Kabul Miidiirligimiizi alanlarinin
hizmetleri, insan No0:5.1.1961, RG: n yetkilerini sinirlandiriimasi
kaynaklarinin geligimi, 12.01.1961/10705-Son ¢esitlendirmekle i¢in yasal
halkla iliskiler, Ek ve Degisiklikler: birlikte tedbirlerin
stratejik plan Kanun No: 12.11.2003/ sinirlamaktadir. alimasi
hazirlama, stratejik 5002, RG: 21.11.2003 e Kurumsal e Mevzuatin,
plan izleme- ® 657 Sayili Devlet kiiltiiriimiiz, calisanlarin
degerlendirme siireci MemurlariKanunu mevzuatta sik kendilerini
isve islemleri” e 5442 Sayili il yasanan giivende
faaliyetlerini IdaresiKanunu degisikliklere hissedebilecegi
yiiriitmek. e 3308 Sayili Mesleki hazirlikli olmasina sekilde

o Ortaokul EgitimKanunu ragmen ogrenci ve yeniden
Ogrencilerinin okula e 439 Sayili Ek Ders Kanunu velilerimizden diizenlenmesi

kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalar1 vb. Is ve
islemleri

4306 Sayili

Zorunlu

ilkogretim ve
EgitimKanunu

5018 sayil1 Kamu
MaliY6netimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
MevzuatBiilteni
Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul veEsaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal

Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim
Kurullar veZiimreleri
Yonergesi

olusan
paydaglarimiz, yeni
ve farkl
¢alismalara uyuma
direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanint
sinirlandiran
herhangibir
mekanizma
bulunmamaktadir.

-11-




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 2 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitimi

Tasir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNPRIJON O U ARWNRIWN ROV A WNRIJON OV RWNR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

-12-




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 3 Paydas Tablosu

Aksaray Valiligi !

Aksaray Il Milli Egitim Mudurligi

\/

Okul Mudiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< <2 2] <=2

Tl Miftaliga

11 Emniyet Amirligi

I1 Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

" Sivil Toplum Kuruluslar:

Okul Aile Birligi

11 Belediye Baskanligi

" Diger Kurum ve Kuruluslar

2202232122121 <2

Paydaslari Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  Onceliklendirilmesi;

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.
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Tablo 4 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Aksaray Valiligi

Aksaray Il Milli Egitim Mudiirligii \

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tl Miftiliga

<4 <24 <24 =<4 <]

11 Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Okul Aile Birligi

11 Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluglar

Nl Wl & N N W W wl o o oy oy oy o1 o1 o

<8 24 2] <24 <5 <23 23 2]

Nl Wl & N N W W wl o o o o oy o o1 o
Nl Wi B~ N N W W) wl oy oy oy oy o1y o1 o1 o

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte cals

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligsmalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; &grenci,
ogretmen, Veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 5 Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Ogretmenlerimiz P yli . P. Hazirlama
Ekibi
Ogrencilerimiz Anket Ek I?b_Hazulama Eylil 2023 S. P. Hazirlama EKibi
101
Velilerimiz Anket Ek I?b_Haznlama Eylal 2023 S. P. Hazirlama EKIbi
101

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OrUL
MOD R

YARDIMCIS

Paydas anketlerine (EK 1, 2, 3) iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar

30

25

90

@1 2:73; (A5 b qcas -0, (IR,

Ogretmen Anket Sonuclar

L,

BP0 3, i e ME LT MioM 10, 10 12913

- W Kesinlikle Katihyorum

~ W Katihyorum

W Kararsizim

W Kismen Katiliyorum

- EKatiimiyorum

7

B Kesinlikle Katiliyorum
W Katiliyorum
[ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

Okulumuzda egitim ogretim goren
ogrencilerimizin degerlendirmelerinin

bulundugu anket (EK 1) sonuglarina gore;

® “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” ve
“Derslerde konuya goére uygun arag¢ geregler
kullanilmaktadir.” Anket maddeleri
ogrencilerimiz tarafindan en fazla olumlu
goriilen konular olmustur.

®  “Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.” “Anket maddesi
ogrencilerimiz tarafindan en az olumlu goriilen
konu olmustur.

Okulumuzda gorevli 6gretmenlerimizin goriis ve
degerlendirmelerinin  bulundugu anket (EK 2)

sonuglarma gore;

® “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim. Kurumdaki tiim
duyurular galisanlara zamaninda iletilir. Okulda
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.”
Anket maddeleri 6gretmenlerimizden katiliyorum
sonucu ile en fazla olumlu goriilen konular
olmustur.

® “Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.”ve “Okulumuzda sadece
O6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” Anket maddeleri 6gretmenlerimiz
tarafindan en az olumlu goriilen konular
olmustur.
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Veli Anket Sonuglari

i

12345678 910111213

m Kesinlikle Katiyorum
m Katiyorum

o Kararsizm

o Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Okulumuz velilerinin goriis ve
degerlendirmelerinin - bulundugu anket (EK 3)

sonuglarina gore

e “Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde gesitli  yontemler
kullanmaktadir.” ve “Cocugumun okulunu
sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diigtiniiyorum.”  Anket maddeleri velilerimiz
tarafindan en fazla olumlu goriilen konular

olmustur.

e “Ogrencim ile ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.” ve “Okulda
yabanci kigilere karsi giivenlik 6nlemleri
almmaktadir. Anket maddeleri velilerimiz
tarafindan en az olumlu goriilen konular
olmustur.
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KURULUS iCi ANALIiZ
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 6 Okul Yénetici Sayisi

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Tablo 7 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
1 Ogrenci Sayisi 81
2 Ogretmen Sayisi 7
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20

Tablo 8 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 0 0 0
3 Cografya 0 0 0
4 I.H.L. Meslek dersleri 0 0 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Rehberlik 0 0 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 Arapga 0 0 0
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0
10 Okul Oncesi 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 Matematik 0 0 0
13 Beden Egitimi 1 1 0
14 Tiirkge 1 1 0
15 Tarih 0 0 0
16 Miizik 0 0 0
17 [lkdgretim Matematik 1 1 0
18 Kimya 0 0 0
19 Ingilizce 1 1 0
20 Tiirk Dili ve Edebiyati 0 0 0
21 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 1 1 0
22 Felsefe 0 0 0
23 Fizik 0 0 0
TOPLAM 7 7 0

Tablo 9 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi

1 1 1

Memur 0
Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 0
Giivenlik Gorevlisi 0
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KURUM KULTURU ANALIZi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim g¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, &gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici isttihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja dondstiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmast amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiya¢larin giderilmesi i¢in proje

tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiillmesine olanak sunmaktadir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Tablo 10 Okul Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Spor Salonu 0 Yetersiz
3 Kitiiphane 0 Yetersiz
4 Thata Duvari 1 Yetersiz
5 Giivenlik Kamerasi Sayist 7 Yeterli
6 Engelli Platformu 1 Yeterli

Tablo 11 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 4
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayist 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi -
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayist 9
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
MALI KAYNAK ANALIZI

Tablo 12 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 7000 8000 10000 15000 20000 60000
Diger (Ulusal ve

Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0

Fonlar1 vb.)

TOPLAM 7000 8000 10000 15000 20000 60000
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi.

Egitim kadromuzun dinamizmi.

Kurumun velilerin fikirlerine dnem vermesi.

Okul binasinin egitim 6gretim ihtiyacini kargilamasi

Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.)

ISKUR aracihigi ile yardimer personel hizmetlerinin karsilanabilmesi.

Toplumsal sorunlara duyarli idarenin olmasi.

Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi.

Zayif Yonler

Farkli Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili.

Kariyer beklentileri

Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmasi.

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim malzemelerindeki eksiklikler.

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi.

Calisanin performansina dayali 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin olmamasi

Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullanilmamas.
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmast

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi1 sonucunda meydana gelen degisiklikler

Tehditler

Okul gevresindeki politik durum

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Gocler dolayisiyla azalan okul ¢agi 6grenci sayist

Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erige bilirlik hakkinda
zorunlu egitimiasan beklentileri

Aile yapisindaki degismeler

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun Kkendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak

incelenmesidir.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan c¢alismalar
sonucunda degerlendirilmis ve oOnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT

Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gdzden gecirilmistir.
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdam1 da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Okula Devam/ Devamsizlik Gelisim Kurumsal YO6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske ve Donanim

Istihdam Edilebilirlik

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Temizlik, Hijyen

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme Ders arag¢ geregleri Tasima Ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alanayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

23.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz Tablosu

lkokulda, ortaokulda ve

|Ortadgretimde devamsizlik

Pargalanmus aile gocuklari

Gorevlendirme calisan idareci

sayist/orant

Okuloncesi ve ilkokul
okullagsma orani

TUBITAK projeleri

Ogretmen ihtiyac1 ve iicretli

Ogretmen orant

Hayat boyu 6grenmeye katilim

AB projeleri

Okullarimizdaki kadrolu hizmetli

sayist

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani

Anne/baba vefat eden 6grenciler

Ogretmenlerin akademik

unvanlarimin yiikseltilmesi

Ozel okul 8grenci orani/sayisi

En az 1 zayifi olan 6grenci orani

Okuloncesi ve ilkokul, derslik
basina

diisen dgrenci sayisi

Egitim ve Ogretime erisim

Anne/baba hiikiimlii 6grenciler

Tasimali egitim kapsaminda taginan

Ogrenci orant

Okul 6ncesinde okullagsma orant

Anne/baba sehit veya gazi
Ogrenciler

Soba ile 1sinan okul orani

Ilkokulda okullasma ve
{[devamsizlik

Anne/baba okuma yazma
bilmeyen 6grenciler

Gorevlendirme calisan idareci

sayisi/orant

Zorunlu egitimden erken
|ayrilma

Okul sporlar1 lisansli sporcu

Ogrenci sayisi/orani

Ogretmen ihtiyaci Ve iicretli

Ogretmen orani

Dezavantajli ¢evrelerden gelen

|(;ocuk1ar

Deprem konusunda
bilinglendirme

Okullarimizdaki kadrolu hizmetli

sayisi
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

UygulanmaktaOlan

StratejikPlanin
Degerlendirilmesi

« il ve Okul St. Planlarinda
biitiinliikk olmamasi

« 11 veOkul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

o Midiirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

¢ Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midirligiimiiziin
Yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina  ragmen
Ogrenci ve velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle  6grenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanimni sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaniingenisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerininartirilmasi

o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitimgaligmalart yaparak dgrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalar1 yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahalealanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin  kendilerini
giivendehissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri
Analizi”

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgilidiger is ve igslemler

o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin {ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

Paydas Analizi

 Paydas tirt fazladir,
Paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

« Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkindapaydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan e Calisanlarimizin her biri farklitiirden  Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
Kaynaklari yeterliliklere sahiptir igin hizmet igiegitim faaliyetleri diizenlenmesi
Yetkinlik
Analizi

e Kurumsal  kiltiriimiiz ~ geligmis

durumdadir.  Kurum igi iletisim

Kurum gelismistir, halkla iliskiler saglikli e . )
Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. . Egltllm-ogretfm f?glllyet!erlne genel katilim
Analizi « Egitim faaliyetlerine kadin oranlarmmnyikseltiimesi

velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
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« Derslik sayilar1 yeterlidir.

Eaz;;;k « Mevcut hizmet binasina ek olarak Cok Amagli Salon
Analizi yapilmasi

Teknoloji ve o R

Bilisim * glgliseltﬁen{gg%Sfﬂfgaileaﬁzﬁu « Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni
ﬁ}gﬁgim ihtiyaci

o Kurumumuza ait ddenek kaleminin
yeterli olmamasi

Mali « Ailelerin  gelir  diizeyi  diisiik « Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
oldugundan okul-aile birligine az

Kaynak . . meydana gelecekdngoriilemeyen degisikliklerin
Analizi m'ktarqa ba.gl.svya}pﬂm?ktadlr ) dikkate alinmasi
+ Okul-aile t?"_'lgl is ve islemleri « Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir
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BOLUM Il1: GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

2 MISYONUMUZ R

Teknoloji ve bilimin 1518inda, okuyan, arastiran, kendini gelistiren, ¢evreye duyarl, basarili
bireyler yetistirmek icin toplum yararina yonelik etkili ve verimli egitim-ogretim hizmeti sunmatk.

\. J

VIZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlere bagl degisim ve gelismelere acik cevreye duyarl paylasimcr bireyler
yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Gorevierimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.
» Tiim iligkilerde insana saygi esasin uygulariz.

» Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek

gereken onemi Veririz,

» Kurumda ¢alismalarin bilimsel verilere ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde

basari saglanacagina inaniriz.

» Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip
takdir ederiz.

» Kurum ¢alisanlarimin Hamit Acar Ortaokulunun degerli bir ferdi oldugunu hissettirerek

burada ¢alismaktan gurur duymasini; ¢calisanlar arasinda dayanisma ve igbirliginin en iist

diizeyde gerceklesmesini saglariz.
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AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1l. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

Amag O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi

Performans .
derslerin not ortalamasi

Gostergeleri
PG 3. 20 giin ve tizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve {izeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orant (%)

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler
] S3. DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir. S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac¢

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

PG2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden dgrencilerin katilim sagladigt
derslerin not ortalamasi

PGS3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DY K igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi PG 3.3.2. Egitim alan yardimc1
personel sayis1

PG2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG3. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayis1 PG 3.3.5.
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1si

PG4. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PGS5. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG6. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1
personelin gdrev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalari tegvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢aligmalar yapilacaktir.




BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler
dikkate almmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce i¢i kaynaklar ile biitce dist
kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik
degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gercekei ongoriilere dayandirilmistir.
Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligki iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler
tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Hamit Acar Ortaokulu Midirligi
maliyetlendirme c¢alismalarin1 asagidaki amacg-hedef tahmini maliyet tablosuna gore

yurutmustur.

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amacg 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amacg 2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amacg 3 4000 6000 8000 10000 12000 40000
Genel Yonetim Giderleri 2000 3000 4000 5000 6000 20000
TOPLAM 9000 13500 18000 22500 27000 90000
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde okulumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi,
Oonceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve ger¢eklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri igeren izleme ve degerlendirme ve faaliyet raporlart asagidaki donemlerde

hazirlanacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 3 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Zaman
Degerlendirme Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Doénemi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme

Performans durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
3 Temmuz- Ekim
Progralpl Uger Gostergelerin - gergeklesme durumlart  hakkinda hazirlanan raporun st Dénemi
Aylik Izleme yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.
Raporlan

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
Yillik izleme Ve ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Degerlendirme Ust yonetici baskanhiginda  diger birim  ydneticileriyle  yilsonu | Ocak Ayinda
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.




EKLER

STRATEJIK PLAN (2024-2028) EK:1
*OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI* ANKET FORMU
Hamit Acar Ortackulu Midirlaga 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklan gergevesinde, idarenin gelecesinin gekillendirilmesinde paydaglann katkilanmn beldendigi
bu gahgmada kunemun meveut durnmmuna ve gelecekte ongordiklerine yonelik gériy ve degerlendimeleri bilyiik Gnem tagmaktadr. Ankette yver alan sorular, paydas
analizinde ver almas dngdrilen konu baghklanm igerecek gekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeldestirilmesindeld amag, lurmumuzin stratejik plam hazirlamrken sizlerin gériigleriyle sorunlary, ivilegtirmeye acik alanlan tespit stmek ve gziime
vinelik stratejiler gelistirmelstir. Emek ve kathlanmez igm imdiden tegelddir ederim.
Haci ERGIN

o+ Okl Miidiiria

+

KATILMA DERECESI

- B

L |

Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul midiiri ile ihtivac duydugumda rahathkla konusabilivorum.

Okulun rehberlik servisinden veterince vararlanabiliyorum.

Okula tlettifimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alimr.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda dfrencilerle 1lgili alinan kararlarda bizlerin gbriigleri alinir.
Ogretmenler yenilife agik olarak derslerin islenisinde cesitli vontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullamimaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclanimi giderebilivorum.

Okulun 1¢1 ve dig1 temizdir.

Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir,

Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faalivetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (bagarili) ve Olumsuz (baganisiz) Yonlerine Iliskin Gorlisleriniz.

Olumlu (baganly) yonlerimiz Olumsuz (bagansiz) yonlerimiz

STRATEJIK PLAN (2024-2028) EK:2
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERT” ANKET FORMU
Hamit Acar Ortackulu Midirlazn 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklan cergevesinde, idarenin geleceginin gekillendiniimesinde paydaglanm katlalanmmm beklendigi
bu gahsmada kuremun meveut dunmuna ve gelecekte éngdrdiiklerine yonelik gdriiy ve degerlendimmeleri biryilk dnem tagmaktadr. Ankette yer alan sorular, paydag
analizinde ver almas Gngédrilen konu baghklarmm icerecek sekilde ditzenlenmistir.
Bu anketn gergeklestinlmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam hazirlamrken sizlerm gériigleriyle sonmlary, ivilegtimmeye ack alanlan tesprt stmek ve ¢ziime
vénelik stratejiler pelistirmektir. Emek ve katllanmez igin simdiden tegelddir ederim.
Ham ERGIN
Ol Midiariz
KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER g E E

;

Okulumuzda alinan kararlar, calizanlann katilumiyla alimr.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirli ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun deferli bir fivest olarak gériiriim.

Caligfim okul bana kendimi geligtirme imkam tamimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden veterli donanima sahiptir.

(Ofkulda ¢alizanlara vénelik sosyal ve kiiltiirel faalivetler diizenlenir.

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda verelde ve toplum fizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar vapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve venilikci diigiincelerin dretilmesini tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyon, strateji, tvilestirmeye agik alanlanim vs. galiganlarla paylasir.
Okulumuzda sadece §retmenlerin kullanimina tahsis edilmis verler veterlidir.

Alamima iligkin venilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Okulumuzun Olumlu (bagaril) ve Qlumsuz (bagarisiz) Yonlerine [ligkin Griigleriniz.
Olumlu (baganl) vonlerimiz Olumsuz (bagarisiz) yonlerimiz




STRATEJIK PLAN (2024-2028)

“VELI GORTS VE DEGERLENDIRMELERI™ ANKET FORMU
Hamit Acar Ortraokuly Midirkisi 2024-2028 Stratefik Plan hamrhiklan ergevesinde, idarenin geleceZinin sekillendirilmesinds peydaslann katilarmin beklendifd
bu fahgmada kvruwmue mevert durewuna ve gelacekts dugdrdilderme yarelik paniy ve deferlendirmelsr biyik dwmem tagimaktadi. Ankstts yer alam zorlar, paypdag

amalizinde yer almas fngorilen koo baglklarm ierecel sekilde dizenlenmistic.

Bu amketin gerceklestirilmesindeki amar, konmnmrun stratejik plam hamrlamrken sizlenn ganisleryle sonmlan, iyilestrmeye aok alanlan tespit etmek ve cozime

vomelik stratejiler gelistimektic Emek ve katkilanmz igin simdiden tegekioir ederim.

EK:3

Hao ERGIN
Difoul Biadund
KATILMA DERECESI
E E E
Sira No MADDFLER E :

1 Ihtryag duydufumda okul galizanlarsyla rahathikla gorizebilvorom.

3 Bz ilzilendiren okl disurulanm zamanmda dErentyorum.

3 Ogrencimla ilzih konularda okulda rehberlik hizmet: alabilovonum.

4 Okula ilettizim 1stek ve sikayetloarnm dikkate alimrvor.

5 Ogretmenlar vemlize agik olarak derslarin iglenmisinda pegith yéntemler kullanmaktadir.

[ Okulda vabane: kisilere karsi gitvenlhk onlemleni alimmalktader.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alpur.

] E-Okul vel bilgilenme sistemi ile okulun mtemet sayfasim diizenh olarak takip edivorum.

g Coengurnn ckulum sevdizing ve Sgratmenlerivle mi anlaghfm ditgimivornm

10 Oknl, tekmik arap ve gerep vinindan yaterll donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakmmbdir.

12 Okoolun binaz ve difer fizks makanlar veterhdir.

13 Okulomuzda veterh moktarda sanatsal ve kiltiirel faalivetler diizenlenmektedir.

14 Okulumuzun Clumle (baganl) ve Clumsuz (bagansiz) Y énlenne hizhan Gorislerimez.

Olumdu (baganli) yénlermiz

Olumsuz (basan=iz) yonlarmmiz




