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SUNUŞ 
 

Bu çalışma bizim kurumsallaştığımızın bir göstergesidir. Kuruma yeni gelen personeller bu 

plan sayesinde kurumun misyonunu, vizyonunu, değerlerini, zayıf ve güçlü yanlarını tanımış 

olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim 

tarzının oturmasını sağlayacaktır. Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun 

bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım 

demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu 

tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, 

ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir. Stratejik Plan 

(2024-2028)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma 

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine 

ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları 

ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 

2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Ekibi 

’ne, öğretmenlerimize, öğrencilerimize ve velilerimize teşekkür ederim. 

 

 

  

           Hacı ERGİN 

           Okul Müdürü  
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GİRİŞ 
 

Stratejik planlama sürecinin amacı, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel değerler, 

politika ve paydaşları çerçevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, 

kurum ve kuruluşların uzun vadede gitmek istediği yeri, bu yere nasıl gidileceğini tarif eden 

planlardır. Temel olarak dört aşamadan oluşur: Neredeyiz sorusu birinci aşamadır ve nereye 

gidiyoruz sorusu ikinci aşamadır. Gideceğimiz yere nasıl gideriz üçüncü aşamadır ve gitmek 

istediğimiz yere gidiyor muyuz sorusu son aşamadır. Okulumuz Stratejik Planı bu aşamalar 

dikkate alınarak geliştirilmiştir. Hamit Acar Ortaokulu 2024-2028 yılları arasını kapsayan 

stratejik planlama çalışmaları tamamlanmıştır. Bu plan geniş katılımlı bir grupla 

hazırlanmıştır. Öncelikle iç paydaşlara verilen eğitimlerle başlamıştır. 

 
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan neredeyiz sorusu tüm iç paydaşları 

kapsayacak şekilde organize edilmiş ve katılım sağlanmış biçimde SWOT analizi ile 

cevaplandırılmıştır. SWOT analizi sonucunda, üstünlük ve zayıflıkları ile okulumuzu tehdit 

eden ve fırsat olan dış çevre unsurları analiz edilmiş, üst kurulda değerlendirilmiş ve 

sıralanmıştır. Bu çalışmanın ardından vizyon, misyon, temel değerler ve politikalar belirlenmiş, 

bunları müteakiben stratejiler oluşturulmuştur. Üç temel alanda belirlenen stratejilere ilişkin 

hedefler konulmuş ve bu hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını belirlemeye yönelik olarak da 

performans göstergeleri her bir hedef için ayrı ayrı tespit edilmiştir. Performans göstergelerinin 

somut ve ölçülebilir özellikli olmasına özellikle dikkat edilmiştir. Aksi takdirde, hedeflere 

ulaşılıp ulaşılmadığını somut olarak değerlendirmek güçtür. 

 
Okulumuzun tüm personelini kapsayacak şekilde anket formları gönderilmiştir. 

Okulumuzdaki öğrencilerin, velilerin, okul çalışanlarının, dış paydaşların görüşleri ve önerileri 

dikkate alınmıştır. Alt komisyonun temel olarak belirlediği süreç unsurları Kalite Geliştirme 

komisyonu tarafından incelenmiş, düzeltilmiş ve değerlendirilmiştir. Tüm planlama çalışmaları 

boyunca, akademik ve idari personel ile öğrenci ve velilerimizin duyarlılığı, çabası ve katkısı 

çalışmaların başarısını olumlu yönde etkilemiştir. 

 

Hamit Acar Ortaokulunun bu stratejik planı okuldaki bütün birimler için örnek teşkil 

edecektir. Tüm birimler planda belirtilen vizyon, misyon, değer, politika, strateji ve hedeflerle 

çelişmeyecek şekilde kendi stratejik planlarını oluşturacaktır. Her birim de kendi 

değerlendirme komisyonunu ayrıca kuracak ve stratejik planların izlenmesini ve 

değerlendirilmesini sağlayacaktır. Yıllık olarak yeniden gözden geçirilmesi öngörülen bu beş 

yıllık planda zamanla ortaya çıkabilecek eksiklikler ilerleyen dönemlerde giderilecektir.
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BÖLÜM I: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

 

02/12/2022 tarihli ve 2022/9 sayılı Genelgenin ardından yayımlanan MEB 2024-2028 

Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak 

Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuş ve İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir. 

Strateji Geliştirme Kurulu 

Okulumuzun Strateji Geliştirme Kurulu; Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, Okul Aile 

Birliği Başkanı, 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 gönüllü öğretmen olmak üzere 

toplam 5 kişiden oluşmaktadır. 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; 1 Müdür Yardımcısı, 5 öğretmen üye ile 2 

veli üye olmak üzere toplam 8 kişiden oluşmaktadır. 

  

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Hacı ERGİN Okul Müdürü Yunus Emre KILIÇ Müdür Yardımcısı 

Yunus Emre KILIÇ Müdür Yardımcısı İlker DÖNMEZER Öğretmen 

Ömer SERİN Öğretmen Kader ALTAN Öğretmen 

Fatma ÇAKIR Okul Aile Birliği 

Başkanı 

Seçil BOZ Öğretmen 

Tülay BAYTAR O.A.B Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Ruhi ÇALI Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 

 

 

KURUMSAL TARİHÇE 
 

 

 

Hamit Acar Ortaokulu olarak 21.09.1988 tarihinde devlet ve iş adamı Hamit Acar’ın 

katkılarıyla devlet vatandaş işbirliği şeklinde yapılmıştır. 1988-89 öğretim yılının ikinci 

yarısında Hamit Acar Ortaokulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. 1996-1997 eğitim öğretim 

yılında kesintisiz 8 yıllık eğitim kanunu çıkınca adı Hamit Acar İlköğretim Okulu olarak 

değiştirildi. 2013- 2014 öğretim yılında 4+4+4 eğitim sisteminin başlamasıyla Hamit Acar 

Ortaokulu öğretmen ve öğrencileriyle birlikte 125. Yıl Ortaokuluna aktarılıp okulun binası aynı 

bahçede hizmet veren Gazi İlkokuluna devredildi. 2014-2015 öğretim yılında Gazi 

İlkokulundan ayrılarak Hamit Acar İlkokulu olarak eğitim öğretime hizmet etmeye devam etti. 

2020 yılında dönüşüm yapılarak Hamit Acar Ortaokulu olarak eğitim öğretime devam 

etmektedir. Okulumuzda 7 adet derslik,2 adet idare odası,1 öğretmenler odası 1 hizmetli odası1 

arşiv bulunmaktadır. Okulumuzun mülkiyeti İl Özel İdaresine aittir. Okulun genel alanı 3300 

metre kare olup, okulun binası 330 metre kare alana oturmaktadır. Gençlik Hizmetleri ve Spor 

İl Müdürlüğü tarafından düzenlenen oyunlarda 2021 - 2022 dönemi içerisinde Yıldızlar 

düzeyinde Merkez İlçe Bocce (Kız) dalında İl İkinciliği, 2021 - 2022 dönemi içerisinde 

Yıldızlar düzeyinde Merkez İlçe Bocce (Erkek) dalında İl Dördüncülüğü ve 2021 - 2022 

dönemi içerisinde Yıldızlar düzeyinde İl Geneli Bocce (Kız) dalında İl Üçüncülüğü başarıları 

elde edilmiştir. 

   Okulumuzun bahçesi de öğrenciler için çok elverişlidir.  Bahçemizde bulunan ağaçlık 

alan ve spor sahasında öğrencilerimiz, keyifli vakit geçirebilmektedir. 

   Kısa sürede bu kadar projeyi gerçekleştirmiş olmamız ve güçlü öğretmen kadromuz, 

herkesin takdirini toplamış ve çevrede en çok tercih edilen okullardan biri olmuştur. 
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  OKULUN MEVCUT DURUMU VE TEMEL İSTATİSTİKLER 
 

 
OKULUN KÜNYESİ 

 

İli: AKSARAY İlçesi: MERKEZ 

ADRES Şeyh Hamit Mahallesi 

3307. sokak No: 1-1 

Coğrafi konum 

linki 

https://maps.app.goo.gl/fzSFgU

gDorUq9zmt7 

Telefon No  0 382 212 76 10 Fax numarası  

E-posta Adresi 767451@meb.k12.tr Web sayfa adresi https://hamitacarortaokulu.meb.

k12.tr/ 

Kurum kodu 767451 Öğretim şekli İkili 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1989 Toplam çalışan 

sayısı 

9 

 

Öğrenci Sayısı 

Kız 31 Öğretmen sayısı Kadın 1 

Erkek 52 Erkek 6 

Toplam 83 Toplam 7 

Derslik başına düşen öğrenci 

sayısı 

20,75 Şube başına düşen 

öğrenci sayısı 

20 

Öğretmen başına düşen öğrenci 

sayısı 

13,83 Şube başına 30 dan dan 

fazla öğrenci olan şube 

sayısı 

0 

Öğrenci başına düşen toplam 

gider miktarı 

 Öğretmenlerin 

kurumdaki ortalama 

görev süresi 

4 

 

 

 

 

ÇALIŞAN BİLGİLERİ 
 

ÜNVAN ERKEK KADIN TOPLAM 

Okul Müdür ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Öğretmen 2 5 7 

Rehber öğretmen 0 0 0 

İdari personel 0 1 1 

Yardımcı personel 1 0 1 

Güvenlik görevlisi 0 0 0 

Toplam 5 6 11 
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OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI 
 

OKUL BÖLÜMLERİ ÖZEL ALANLAR VAR YOK 

Okul kat sayısı Z+1 Çok amaçlı salon  X 

Derslik sayısı 7 Çok amaçlı saha  X 

Derslik alanları (m2) 35 Kütüphane  X 

Kullanılan derslik sayısı 5 Fen laboratuvarı  X 

Şube sayısı 5 Bilgisayar laboratuvarı  X 

İdari odaların alanı (m2) 20 İş atölyesi  X 

Öğretmenler odası (m2) 20 Beceri atölyesi  X 

Okul oturum alanı (m2) 300 Pansiyon  X 

Okul bahçesi açık alan (m2) 3300    

Okul kapalı alan (m2) 600    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet sayısı 6    

Diğer....     

 

 

SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM 

5/A 7 15 22 

6/A 7 14 21 

7/A 10 12 22 

8/A 5 11 16 

Toplam 29 52 81 

 

 

DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ 

 

Akıllı tahta sayısı 4 TV sayısı 0 

Masa üstü bilgisayar sayısı 4 Yazıcı sayısı 6 

Taşınabilir bilgisayar sayısı 1 Fotokopi makine sayısı 3 

Projeksiyon sayısı 2 İnternet bağlantı hızı 24 Mbps 
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ 

 

        Hamit Acar Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 02/12/2022 tarihli ve 2022/9 sayılı 

Genelge yayımlanana kadar 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli 

çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” 

bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin 

gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer 

almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının 

“Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi 

bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, 

İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine 

uyumlu olarak hazırlanması önemlidir. 
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MEVZUAT ANALİZİ 
 

Hamit Acar Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz 

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 

 
Tablo 1 Mevzuat Analizi 

 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak” 

başlığı altında 

sıralanan Kanun, 

Kanun Hükmünde 

Kararname, Tüzük, 

Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki 

ilgili hükümleri 

yerine getirmek 

 “Eğitim-öğretim 

hizmetleri, insan 

kaynaklarının gelişimi, 

halkla ilişkiler, 

stratejik plan 

hazırlama, stratejik 

plan izleme- 

değerlendirme süreci 

iş ve işlemleri” 

faaliyetlerini 

yürütmek. 

 Ortaokul 

öğrencilerinin okula 

kayıt, sınıf geçme, 

devam-devamsızlık, 

sosyal sorumluluk 

çalışmaları vb. Iş ve 

işlemleri 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Millî 
Eğitim Temel 
Kanunu 

 652 Sayılı MEB Teşkilat 
ve Görevleri Hakkındaki 

Kanun Hükmünde 
Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu (Kabul 
No: 5.1.1961, RG: 

12.01.1961 / 10705‐Son 
Ek ve Değişiklikler: 

Kanun No: 12.11.2003/ 

5002, RG: 21.11.2003 

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı İl 
İdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı 

Zorunlu 
İlköğretim ve 

Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 MEB Personel 
Mevzuat Bülteni 

 Millî Eğitim 
Bakanlığı Rehberlik 
ve Psikolojik 

Danışma Hizmetleri 

Yönetmeliği 

 26 Şubat 2018 

tarihinde yayımlanan 

Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya 

İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkındaki 

Yönetmelik 

 Sosyal 
Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim 
Kurulları ve Zümreleri 
Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 

hizmetlerini 
mevzuattaki 

hükümlere uygun 

olarak 
yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz 

mevzuatın 

kapsamı, 

Müdürlüğümüzü

n yetkilerini 

çeşitlendirmekle 

birlikte 

sınırlamaktadır. 

 Kurumsal 

kültürümüz, 

mevzuatta sık 

yaşanan 

değişikliklere 

hazırlıklı   olmasına 

rağmen öğrenci ve 

velilerimizden 

oluşan 

paydaşlarımız, yeni 

ve farklı 

çalışmalara uyuma 

direnç 

göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 

eğitim 

faaliyetlerine 

müdahale alanını 

sınırlandıran 

herhangi bir 

mekanizma 

bulunmamaktadır. 

 Mevzuat itibariyle  

Okul 
Müdürlerinin 

yetkilerinin 

artırılması 

 Öğrenci 

velilerinin eğitim 

faaliyetlerine 

müdahale 

alanlarının 

sınırlandırılması 

için yasal 

tedbirlerin 

alınması 

 Mevzuatın, 

çalışanların 

kendilerini 

güvende 

hissedebileceği    

şekilde 

yeniden 

düzenlenmesi 
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FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ 
 

Tablo 2 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 

3. Özel Eğitim Hizmetleri 

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 

 

B- Stratejik Planlama, 

Araştırma- Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 

2. İhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 

5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 

2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. Taşınır Mal İşlemleri 

4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 

5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 

7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 

 

 

 

F-Halkla İlişkiler 

 

 

 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 

2. Protokol İş ve İşlemleri 

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İşbirliği 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden 

yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun 

faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 

 

Paydaşların Tespiti 

 
Tablo 3 Paydaş Tablosu 

 

 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

Aksaray Valiliği  √ 

Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İl Müftülüğü  √ 

İl Emniyet Amirliği  √ 

İl Toplum Sağlığı Merkezi  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Özel Sektör  √ 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

Okul Aile Birliği  √ 

İl Belediye Başkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

 

Paydaşların Önceliklendirilmesi 
 

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama 

Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır. 
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Tablo 4 Paydaşların Önceliklendirilmesi 
 

     

 

  Paydaş Adı 

 

        İç 
Paydaş 

 

Dış 

Paydaş 

 

Önem 

Derecesi 

 

Etki 

Derecesi 

 

 

Önceliği 

Aksaray Valiliği  √ 5 5 5 

Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz  √ 5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

İl Müftülüğü √  5 5 5 

İl Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 

İl Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 3 3 3 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

Okul Aile Birliği  √ 4 4 4 

İl Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma 

yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer 

eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, 

öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket 

yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

  

Tablo 5 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

 

 

Paydaş Adı 

 

Yöntem 
 

Sorumlu 

 

Çalışma 

Tarihi 

Raporlama ve 

Değerlendirme 

Sorumlusu 

Öğretmenlerimiz Anket S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Eylül 2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Eylül 2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama 
Ekibi 

Eylül 2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak 

alınmaktadır. 

  

Paydaş anketlerine (EK 1, 2, 3) ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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 Öğrenci Anketi Sonuçları 

Okulumuzda eğitim öğretim gören 

öğrencilerimizin değerlendirmelerinin 

bulunduğu anket (EK 1) sonuçlarına göre; 

 “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” ve 

“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır.” Anket maddeleri 

öğrencilerimiz tarafından en fazla olumlu 

görülen konular olmuştur. 

 “Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum.” “Anket maddesi 

öğrencilerimiz tarafından en az olumlu görülen 

konu olmuştur. 

 

 
 

 

Öğretmen Anket Sonuçları 
Okulumuzda görevli öğretmenlerimizin görüş ve 

değerlendirmelerinin bulunduğu anket (EK 2) 

sonuçlarına göre; 

 “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip 

eder ve kendimi güncellerim. Kurumdaki tüm 

duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Okulda 

öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” 

Anket maddeleri öğretmenlerimizden katılıyorum 

sonucu ile en fazla olumlu görülen konular 

olmuştur. 

 “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir.”ve “Okulumuzda sadece 

öğretmenlerin kullanımına tahsis  edilmiş  yerler  

yeterlidir.”  Anket  maddeleri öğretmenlerimiz 

tarafından en az olumlu görülen konular 

olmuştur. 
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12 

 

Veli Anket Sonuçları          

Okulumuz velilerinin görüş ve 

değerlendirmelerinin bulunduğu anket (EK 3) 

sonuçlarına göre 

 “Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır.” ve “Çocuğumun okulunu 

sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.” Anket maddeleri velilerimiz 

tarafından en fazla olumlu görülen konular 

olmuştur. 

 “Öğrencim ile ilgili konularda okulda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum.” ve “Okulda 

yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır. Anket maddeleri velilerimiz 

tarafından en az olumlu görülen konular 

olmuştur. 
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KURULUŞ İÇİ ANALİZ 
 

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

 
Tablo 6 Okul Yönetici Sayısı 
 

YÖNETİCİ SAYILARI  

 Müdür Müdür Başyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Norm 1 0 1 

Mevcut 1 0 1 

 
Tablo 7 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 

 

SIRA ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 81 

2 Öğretmen Sayısı 7 

3 Derslik Sayısı 4 

4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 

 
Tablo 8 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 
 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Bilişim Teknolojileri 0 0 0 

2 Biyoloji 0 0 0 

3 Coğrafya 0 0 0 

4 İ.H.L. Meslek dersleri 0 0 0 

5 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 1 1 0 

6 Rehberlik 0 0 0 

7 Görsel Sanatlar 0 0 0 

8 Arapça 0 0 0 

9 Teknoloji Tasarım 0 0 0 

10 Okul Öncesi 0 0 0 

11 Sosyal Bilgiler 1 1 0 

12 Matematik 0 0 0 

13 Beden Eğitimi 1 1 0 

14 Türkçe 1 1 0 

15 Tarih 0 0 0 

16 Müzik 0 0 0 

17 İlköğretim Matematik 1 1 0 

18 Kimya 0 0 0 

19 İngilizce 1 1 0 

20 Türk Dili ve Edebiyatı 0 0 0 

21 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 1 1 0 

22 Felsefe 0 0 0 

23 Fizik 0 0 0 

TOPLAM 7 7 0 

 

Tablo 9 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 

 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Memur 1 1 0 

2 Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli) 1 1 0 

3 Güvenlik Görevlisi 0 0 0 
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KURUM KÜLTÜRÜ ANALİZİ 

 

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar 

tarafından iş birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim 

faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek 

çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve 

önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel 

görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin 

kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz 

aktif olarak kullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. 

Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre 

şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri 

kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve 

kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 

Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. 

Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları 

sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında 

hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha 

fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve 

becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 

Personelimiz, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim 

faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında 

personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi 

eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi 

için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje 

tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 

 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun 

olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim 

süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama 

çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır. 
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FİZİKİ KAYNAK ANALİZİ 
 

Tablo 10 Okul Binasının Fiziki Durumu 

 

 

Sıra 

 

Kullanım Alanı/Türü 
Bina Sayısı 

(Tahsisli Binalar Dâhil) 

Kapasite Durumu 

(Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası 1 Yeterli 

2 Spor Salonu 0 Yetersiz 

3 Kütüphane 0 Yetersiz 

4 İhata Duvarı 1 Yetersiz 

5 Güvenlik Kamerası Sayısı 7 Yeterli 

6 Engelli Platformu 1 Yeterli 

 

 
Tablo 11 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Etkileşimli akıllı tahta sayısı 4 

Tablet sayısı 0 

İnternet altyapısı Var 

Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuvarı sayısı 0 

Fotokopi makinesi sayısı 3 

DYS kullanımı Var 

Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı - 

Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı Yok 

EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı 9 

SMS bilgilendirme sistemi kullanımı Yok 

MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı Var 

Resmi elektronik posta adresinin kullanımı Var 

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı Yok 

 

 

MALİ KAYNAK ANALİZİ 

Tablo 12 Tahmini Kaynaklar (TL) 

 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de 

dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur. 

 

 

KAYNAKLAR 

 

Planın 

1. yılı 

 

Planın 

2. yılı 

 

Planın 

3. yılı 

 

Planın 

4. yılı 

 

Planın 

5. yılı 

 

Toplam 

Kaynak 

Bütçe Dışı Fonlar 
(Okul Aile Birliği) 

7000 8000 10000 15000 20000 60000 

Diğer (Ulusal ve 
Uluslararası Hibe 
Fonları vb.) 

0 0 0 0 0 
 

0 

TOPLAM 7000 8000 10000 15000 20000 
 

60000 
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 GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

 

 Zayıf Yönler 

Öğrenciler Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması. 

Çalışanlar Eğitim kadromuzun dinamizmi. 

Veliler Kurumun velilerin fikirlerine önem vermesi. 

Bina ve Yerleşke Okul binasının eğitim öğretim ihtiyacını karşılaması 

Donanım Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS, vb.) 

Bütçe İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin karşılanabilmesi. 

Yönetim Süreçleri Toplumsal sorunlara duyarlı idarenin olması. 

İletişim Süreçleri Paydaşlar arasında etkili iletişim olması. 

Öğrenciler Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili. 

Çalışanlar Kariyer beklentileri 

Veliler Bazı velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması. 

Bina ve Yerleşke Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği. 

Donanım Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım malzemelerindeki eksiklikler. 

Bütçe Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz 

olması. 

Yönetim Süreçleri Çalışanın performansına dayalı ölçme ve değerlendirme sisteminin olmaması 

İletişim Süreçleri Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması. 
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Dışsal Faktörler 
 

Fırsatlar 

 

Politik Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına 

odaklanması 

Ekonomik Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

Sosyolojik Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 

Teknolojik Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi 

Mevzuat-Yasal Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 

Ekolojik Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler 

 

Tehditler 

 

Politik Okul çevresindeki politik durum 

Ekonomik Velilerin sosyoekonomik düzeyi 

Sosyolojik Göçler dolayısıyla azalan okul çağı öğrenci sayısı 

Teknolojik Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

 

Mevzuat-Yasal Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişe bilirlik hakkında 

zorunlu eğitimi aşan beklentileri 

Ekolojik Aile yapısındaki değişmeler 

 

 
Stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT 

analizi, kuruluşun kendisinin ve kuruluşu etkileyen koşulların sistemli olarak 

incelenmesidir. 

 

GZFT analizi sonuçları okulumuz yönetici ve öğretmenleriyle yapılan çalışmalar 

sonucunda değerlendirilmiş ve önceliklendirilerek son şekli verilmiştir. Ayrıca GZFT 

Analizi bir önceki stratejik plan GZFT Analizi ile karşılaştırılarak gözden geçirilmiştir. 
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 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge 

ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise 

kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

  

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Okullaşma Oranı  Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

 Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim Kurumsal Yönetim 

 Okula Uyum, Oryantasyon  Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke ve Donanım 

 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

 İstihdam Edilebilirlik ve 

 Yönlendirme 
Temizlik, Hijyen 

 Yabancı Öğrenciler  Öğretim Yöntemleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 Hayat boyu Öğrenme  Ders araç gereçleri Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız Tablosu 

 

1.TEMA: 

EĞİTİM VE 

ÖĞRETİME ERİŞİM 

2.TEMA: 

EĞİTİM VE 

ÖĞRETİMDE KALİTE 

3.TEMA: 

KURUMSAL 

KAPASİTE 

 İlkokulda, ortaokulda ve 

Ortaöğretimde devamsızlık 

Parçalanmış aile çocukları Görevlendirme çalışan idareci 

sayısı/oranı 

 Okulöncesi ve ilkokul 

okullaşma oranı 

TÜBİTAK projeleri Öğretmen ihtiyacı ve ücretli 

öğretmen oranı 

 Hayat boyu öğrenmeye katılım AB projeleri Okullarımızdaki kadrolu hizmetli 

sayısı 

 Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı Anne/baba vefat eden öğrenciler Öğretmenlerin akademik 

unvanlarının yükseltilmesi 

 Özel okul öğrenci oranı/sayısı En az 1 zayıfı olan öğrenci oranı Okulöncesi ve ilkokul, derslik 

başına 

düşen öğrenci sayısı 

 Eğitim ve öğretime erişim Anne/baba hükümlü öğrenciler Taşımalı eğitim kapsamında taşınan 

öğrenci oranı 

 Okul öncesinde okullaşma oranı Anne/baba şehit veya gazi 

öğrenciler 

Soba ile ısınan okul oranı 

 İlkokulda okullaşma ve 

devamsızlık 

Anne/baba okuma yazma 

bilmeyen öğrenciler 

Görevlendirme çalışan idareci 

sayısı/oranı 

 Zorunlu eğitimden erken 

ayrılma 

Okul sporları lisanslı sporcu 

öğrenci sayısı/oranı 

Öğretmen ihtiyacı ve ücretli 

öğretmen oranı 

 Dezavantajlı çevrelerden gelen 

çocuklar 

Deprem konusunda 

bilinçlendirme 

Okullarımızdaki kadrolu hizmetli 

sayısı 
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 Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 

Tablo 13 Tespitler ve İhtiyaçlar 

 
DURUM 
ANALİZİ 

AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN ALANLARI 
İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 
Değerlendirilmesi 

 

 İl ve Okul St. Planlarında 

bütünlük olmaması 

 

 İl ve Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük 

sağlanması 

 

 

 

 

 

 

 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı, Müdürlüğümüzün 

Yetkilerini çeşitlendirmekle 

birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta 
sık yaşanan değişikliklere 

hazırlıklı olmasına rağmen 
öğrenci ve velilerimizden oluşan 

paydaşlarımız, yeni ve farklı 

çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki 
alanının genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve 
velilerinin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde 
“yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” 

çalışmalarına yer verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine 

müdahale alanlarının sınırlandırılması için 
yasal tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini
güvende  hissedebileceği şekilde yeniden 
düzenlenmesi 

Üst Politika 

Belgeleri 

Analizi* 

  Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim 

Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler 

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst 

politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun 

hazırlanması 

Paydaş Analizi 
 Paydaş türü fazladır, 

Paydaşlarımızın kurumumuzdan 
beklentileri farklı ve çok çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet 
alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde 
kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli 
bilgilendirme yapılması 

İnsan 
Kaynakları 
Yetkinlik 
Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri farklı türden 

yeterliliklere sahiptir 

 

 Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması 

için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 

Kurum 

Kültürü 

Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş 

durumdadır. Kurum içi iletişim 

gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı 

bir şekilde yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın 

velilerimizin katılım oranları 

yüksektir fakat genel katılım 

oranları beklenen düzeyde değildir 

 

 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım 

oranlarının yükseltilmesi 
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Fiziki 

Kaynak 

Analizi 

 Derslik sayıları yeterlidir. 
 Mevcut hizmet binasına ek olarak Çok Amaçlı Salon 

yapılması 

Teknoloji ve 
Bilişim 
Altyapısı 
Analizi 

 Bilişim Teknolojileri Rehber 

Öğretmenimiz bulunmamaktadır 

 

 Kadrolu Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni 

ihtiyacı 

 

 

 

Mali 

Kaynak 

Analizi 

 Kurumumuza ait ödenek kaleminin 

yeterli olmaması 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük 

olduğundan okul-aile birliğine az 

miktarda bağış yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri 

okul yöneticileri tarafından 

üstlenilmektedir 

 

 

 

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda 

meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin 

dikkate alınması 
 Okullara yeterli ödenek ayrılması 
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BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ 

 
Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans 

göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MİSYONUMUZ 
 

Teknoloji ve bilimin ışığında; okuyan, araştıran, kendini geliştiren, çevreye duyarlı, başarılı 

bireyler yetiştirmek için toplum yararına yönelik etkili ve verimli eğitim-öğretim hizmeti sunmak. 
 

VİZYONUMUZ 
 

Milli ve manevi değerlere bağlı değişim ve gelişmelere açık çevreye duyarlı paylaşımcı bireyler 
yetiştirmek. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 

 Görevlerimizi yerine getirirken  objektiflik ilkesini uygularız.  

  Tüm ilişkilerde insana saygı esasını  uygularız.  

 Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek 

gereken önemi  veririz. 

  Kurumda çalışmaların bilimsel verilere ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde 

başarı sağlanacağına inanırız. 

  Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın  kuruma katkısını tanıyıp 

takdir ederiz. 

 Kurum çalışanlarının Hamit Acar Ortaokulunun değerli bir ferdi olduğunu hissettirerek 

burada çalışmaktan gurur  duymasını; çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin en üst 

düzeyde gerçekleşmesini sağlarız. 
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AMAÇ HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM 
 

  

TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

 

Amaç 

 A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef  H1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

 

PG 1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran 

öğrenci oranı (%) 

PG 2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı 

derslerin not ortalaması 

PG 3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

  PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 

 

 

 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  

S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 

almaları sağlanacaktır. 

S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 

aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 

hazırlanacaktır. S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa 

neden olan etmenler giderilecektir. 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç  A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 

geçişi sağlanacaktır. 

Hedef  H1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

 

 

 PG1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran 

öğrenci oranı (%) 

 

 PG2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı 

derslerin not ortalaması  

 

 PG3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 PG4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejiler 

 

 

 S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

 S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 

almaları sağlanacaktır. 

 

 S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin 

zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

 

 S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

 

 S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 

giderilecektir. 

 



-30- 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

Amaç  A1. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 

kapasite geliştirilecektir. 

 

Hedef 

 

H1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

PG1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı 

personel sayısı 

PG2. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı 

PG3. Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı PG 3.3.5. 

Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 

PG4. Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 

PG5. Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı  

PG6. Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 

 

 

 

 

 

Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 

ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 

S2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı 

personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 

S3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

S4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 

katılmaları teşvik edilecektir. 

S5. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 

çalışmalar yapılacaktır. 
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BÖLÜM IV: MALİYETLENDİRME 
 

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler 

dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynaklar ile bütçe dışı 

kaynaklara da yer verilmiştir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatları ve diğer ekonomik 

değerler gerçeği ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır. 

Kaynaklarla faaliyetler arasındaki ilişki iyi kurulmuş, kullanılacak olası oransal yöntemler 

tutarlı ve açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir. Hamit Acar Ortaokulu Müdürlüğü 

maliyetlendirme çalışmalarını aşağıdaki amaç-hedef tahmini maliyet tablosuna göre 

yürütmüştür. 

 
 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Amaç 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000 

Amaç 2 1000 1500 2000 2500 3000 10000 

Amaç 3 4000 6000 8000 10000 12000 40000 

Genel Yönetim Giderleri 2000 3000 4000 5000 6000 20000 

TOPLAM 9000 13500 18000 22500 27000 90000 
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BÖLÜM V: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Plan dönemi içerisinde okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, 

önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa 

meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, kurumumuz hakkında genel ve mali 

bilgileri içeren izleme ve değerlendirme ve faaliyet raporları aşağıdaki dönemlerde 

hazırlanacaktır. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 

raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 

ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 3 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 

İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

 

 

 
 

İzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

 

Süreç Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

 

Performans 

Programı Üçer 

Aylık İzleme 

Raporları 

 

Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme 

durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 

 

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst 

yöneticiye sunulması ve gerekli değerlendirmelerin yapılması. 

 

Ocak-Nisan-

Temmuz- Ekim 

Dönemi 

 

Yıllık İzleme Ve 

Değerlendirme 

 

Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu 

gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 

 

Üst yönetici başkanlığında diğer birim yöneticileriyle yılsonu 

gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması. 

 

 

 

Ocak Ayında 
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EKLER 
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